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PALAVRA DO 
PRESIDENTE  

O ano de 2022 foi de grandes conquistas 

para a PLANEJAR. Nesse período, nos 

dedicamos, intensamente, a ações que 

elevaram nossa Associação a um novo 

patamar de excelência e reconhecimento 

na comunidade global de profissionais 

financeiros. Hoje somos a quinta maior 

entidade certificadora do mundo, ficando 

atrás apenas de EUA, Japão, China e Canadá. 

Começamos 2022 com o aperfeiçoamento 

da certificação, renovando toda a parte 

de prova com a implantação de um novo 

banco de questões, que foi praticamente 

triplicado, seguimos com o esforço para 

um alinhamento sempre consistente aos 

padrões internacionais de certificação e 

de comprovação de experiência. Foram 

iniciativas extremamente bem-sucedidas 

para nos tornarmos ainda mais aderentes 

aos procedimentos internacionais do FPSB. 

Essas conquistas são relevantes para 

uma entidade como a nossa, voltada à 

disseminação do planejamento financeiro e 

seus profissionais, sobretudo em um país 

que possui cerca de 66 milhões de pessoas 

com dívidas em atraso ou não pagas. Em 

um cenário de juros altos isso é muito 

ruim, tanto para as famílias, como para a 

sociedade e o sistema como um todo. Nós, 

da PLANEJAR, acreditamos que a solução 

passa pelo incentivo ao planejamento 

financeiro e profissionais certificados e 

capacitados que possam trabalhar por essa 

importante missão.  

Como entidade certificadora e associativa 

de planejamento financeiro, nosso objetivo 

é de não apenas nos assegurarmos 

de que estamos formando uma ampla 

base de profissionais qualificados para 

atender melhor ao consumidor, como 

também atuar progressivamente no 

sentido de levar informação do que é um 

planejamento financeiro adequado para  

a sociedade, o que a PLANEJAR vem fazendo, 

por exemplo, com a realização da semana 

ENEF, da Global Money Week, enfim, por 

meio de vários eventos. 

Nossa missão passa também pelo fato de os 

profissionais CFP® estarem preparados para 

trabalhar nos mais diferentes segmentos 

financeiros de atendimento ao cliente, 

seja de que nível de renda for, mas com 

todo o escopo de informações e ética, que 

permeiam a vida financeira do cliente e  

sua família. 

Para avançarmos na conquista dos 

objetivos, temos parceiros indispensáveis; 

contamos com a ANBIMA, como associada 

sênior, nos apoiando praticamente desde 

o início da nossa história, mantemos 

excelente relacionamento com a CVM, 

entidade que regulamenta o mercado 

financeiro, com quem realizamos diversos 
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projetos em conjunto, assim como com  

o BACEN.

Como entidade sem fins lucrativos, um dos 

focos é a perpetuidade dela ao longo do 

tempo. Para isso, é preciso contar com 

um conjunto de regras, normas e conduta 

muito bem estruturados, que é o processo 

de governança. No nosso caso, sempre 

com o intuito de manter a qualidade e a 

excelência da certificação, de atender aos 

seus padrões internacionais e de preservar 

a estabilidade financeira e estrutural que 

conquistamos até aqui; cumprimos esse 

objetivo estando atentos às normas e 

regras que irão permear as gestões e as 

composições de conselho, a fim de orientá-

las sobre como deverão se reportar a seus 

associados no futuro. 

Cabe ainda sublinhar que estamos nos 

integrando às propostas de ESG, que 

apontam para uma governança sustentável, 

tanto ambiental quanto socialmente. O lado 

social está diretamente vinculado à parte 

educacional, por meio de conhecimentos 

que levamos gratuitamente à sociedade, 

com aulas, palestras e, eventualmente, 

até com clínicas. Temos ainda discutido 

sobre formas de reduzir o uso de materiais 

impressos e pensado em alternativas para 

o consumo de energia, como, por exemplo, 

o uso da alternativa solar. A PLANEJAR 

avança no caminho ESG.

Nosso crescimento tem chamado a atenção 

de outros orgãos certificadores mundiais, 

especialmente os ligados à certificação 

CFP®. Nossas participações em fóruns 

internacionais estão se tornando mais 

frequentes e querem conhecer as razões 

do sucesso da PLANEJAR. Por outro lado, 

nesses eventos, buscamos aprimorar 

os conhecimentos que temos sobre a 

certificação no mundo. Já existe a proposta 

de criação de um único banco de questões 

global a ser compartilhado por todas as 

associações. 

Para este ano de 2023, iremos dirigir parte 

dos recursos arrecadados em 2022 para 

tornar a certificação amplamente conhecida,  

não apenas entre profissionais que a buscam 

como forma de aprimoramento, mas também 

entre os consumidores finais, que precisam 

ter algum conhecimento sobre finanças 

antes mesmo de procurar um profissional  

da área.

Pretendemos levar cada vez mais a esse 

consumidor final a mensagem dos benefícios 

de contratar um profissional certificado 

CFP®, seja para atendê-lo no banco, seja para 

atendê-lo como planejador financeiro ou 

como assessor de investimentos; enfim, nas 

diversas modalidades do mercado financeiro 

que podem estar próximas do cliente no dia  

a dia.

Nossa meta até o fim deste ano é chegar 

a aproximadamente 10.000 profissionais 

certificados. Temos certeza de que 

conseguiremos alcançá-la, pois estamos no 

caminho certo e temos determinação para 

isso. Conto com todos para ajudarmos os 

profissionais e as famílias brasileiras a, 

como nós, também buscarem e baterem 

suas metas. Muito obrigado.

Paulo Colaferro  

Presidente da Planejar 
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A PLANEJAR 

A PLANEJAR é uma instituição sem fins 

lucrativos criada para promover no Brasil 

o planejamento financeiro e a importância 

de profissionais certificados e preparados 

adequadamente. Em 2022, comemorou 20 

anos da certificação no Brasil e 22 anos  

de existência.

O desenvolvimento de um planejamento 

financeiro exige conhecimentos sobre 

orçamento, investimentos financeiros, 

gestão de riscos, seguros, previdência, 

tributação, sucessão e ética, entre outros. 

Observamos que nos últimos anos, cada 

vez mais, o mercado de trabalho brasileiro, 

em forte transformação, demanda 

profissionais que, reconhecidamente, 

tenham conhecimento nessas questões. 

Basta observar o crescimento na busca 

pela certificação CFP® (Certified Financial 

Planner), seja entre agentes autônomos, 

private banking, ou qualquer outro 

profissional que presta algum tipo de 

atendimento financeiro no País. 

Afil iada ao FPSB (Financial Planning 

Standards Board), a PLANEJAR é a única 

associação no país autorizada a conceder 

a certificação CFP® (Certified Financial 

Planner). Até o fim de 2022, 213 mil 

profissionais financeiros, de 27 países, já 

haviam recebido a certificação. No Brasil, 

esse número chegou a 8,6 mil profissionais 

reconhecidos globalmente pela PLANEJAR 

para a prática de planejamento financeiro.

Além da Certificação CFP®, a PLANEJAR 

ainda oferece qualificação contínua aos 

associados por meio de eventos, palestras 

e cursos. Também criou o primeiro curso 

de planejamento financeiro à distância 

do Brasil, destinado a profissionais que 

já atuam na área, certificados ou não, e 

igualmente ao público geral.

5© 2022 Relatório Anual



Excelência: ser reconhecida por associados e mercado pelo alto nível de 

qualidade das entregas.

Integridade: agir de acordo com a adoção de práticas que respeitem o perfil e 

as necessidades dos profissionais e clientes, e estimular essas práticas.

Engajamento: promover a cooperação de colaboradores e associados como 

agentes em torno da causa comum.

“O planejamento financeiro 
transforma a vida
das pessoas” 

VALORES

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS

• Fomentar a formação de planejadores financeiros no Brasil.

• Promover o processo da Certificação CFP® no país, o aperfeiçoamento  

 contínuo e a autorregulação dos planejadores financeiros CFP®,  

 conforme diretrizes globais do FPSB.

• Promover para o mercado e para a sociedade a atividade de Planejamento  

 Financeiro pessoal, a educação financeira e a Certificação CFP® como  

 uma distinção reconhecida mundialmente. 
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DESTAQUES 2022

Balanço Patrimonial

27 países

Aumento da ordem de 29,7% no 
Patrimônio da Associação  

(Patrimônio Líquido)

Presença pelo mundo

+16,9% 
CERTIFICAÇÃO CFP®  

NO BRASIL 

CERTIFICAÇÃO CFP® NO MUNDO 

213.002  

1.599

Matérias 
publicadas

A  Planejar atingiu um 
total de 42 associados 

empresariais.

R$ 3,5
milhões

Investimentos

4,8%
Aumento do número de  

profissionais CFP® na rede global 
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A CERTIFICAÇÃO CFP® NO MUNDO 

A Certificação CFP® conquista cada vez 

mais respeito e aceitação em países de 

todos os continentes onde está presente. 

Apenas em 2022, o FPSB e sua rede global 

ampliaram em 4,8% o total de certificados 

CFP®, chegando a 213.002 em todo o 

mundo. O crescimento líquido foi de  

9.690 profissionais. 

A maioria (94,2%) dos novos certificados 

CFP® de 2022 foi concedida em países 

das Américas e da Ásia, onde os maiores 

crescimentos foram verificados no Brasil e 

em Taiwan (16,9%), na China (12,6%), no 

Japão (4,3%), nos Estados Unidos (3,3%) 

e no Canadá (2,8%). O Brasil foi destaque 

por suas conquistas tanto no número de 

novos profissionais CFP® quanto na taxa 

de crescimento desses profissionais pelo 

quarto ano consecutivo.

“Nossa robusta comunidade internacional 

de profissionais CFP® mostra que pessoas 

em todas as regiões do mundo têm acesso 

ao planejamento financeiro daqueles que 

se comprometeram com rigorosos padrões 

de competência, ética e prática”, diz Dante 

De Gori, CEO do FPSB.

“No cenário global, aumentar o número 

de profissionais CFP® quase duas vezes 

e meia em todo o mundo desde a criação 

do FPSB em 2004 reforça o valor global 

da certificação CFP® na profissão de 

planejamento financeiro”, acrescentou 

De Gori. “Parabenizamos as centenas 

de milhares de profissionais CFP® em 

todo o mundo que apoiam o avanço da 

profissão de planejamento financeiro, 

tendo a certificação CFP® como símbolo  

de excelência.”   
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A CERTIFICAÇÃO CFP® NO MUNDO 

“Com a incerteza 
econômica global
e o aumento do custo 
de vida impactando 
tanta gente, aumentar 
o acesso a conselhos 
de planejamento
financeiro é de 
extrema importância”

Dante De Gori, CEO  
do FPSB

Américas: 56,8%

Ásia-Pacífico: 37,4%

Europa: 3,4%

China   +3.382 +12.6%

Estados Unidos +3.082   +3.3%

Brasil   +1.245 +16.9%

Japão   +1.034   +4.3%

Canadá     +462   +2.8%

Taiwan     +410 +16.9%

Maior aumento líquido de 
profissionais CFP® por país

Profissionais CFP® por região

África: 2,2%

Oriente médio: 0,01%
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A CERTIFICAÇÃO CFP® NO BRASIL 

Em 2022, o Brasil foi destaque no 

número de novos profissionais 

CFP® certificados (1.245), atrás 

somente da China (3.382) e dos 

Estados Unidos (3.082). Já em 

relação à taxa de crescimento 

líquido, o Brasil ficou no topo, 

ao lado de Taiwan, ambos com 

16,9% de aumento.

Esse avanço do Brasil em 

certificações CFP® despertou a 

atenção de outros organismos 

certificadores mundiais. Segundo 

Paulo Colaferro, presidente do 

Conselho de Administração da 

PLANEJAR, os bons resultados 

apontam para um amadurecimento 

da cultura financeira no Brasil.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pro�ssionais CFP®

Crescimento da Certi�cação CFP® no Brasil
(atualização até 31/12)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

55 60 97
185

294
366

485
714

907
1.263

1.741

2.304

2.919

3.409

4.001

4.674

5.414

7.385 

8.630
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8.630 
Profissionais CFP®

65%   
são homens

35%   
são mulheres

59%   
atuam em 

bancos

68%   
estão no 

eixo SP–RJ

CFP® EM 
NÚMEROS NO 
BRASIL (2022)

“Alguns fatores têm contribuído  

muito para uma busca cada vez maior 

pela certificação CFP®. Entre os mais  

importantes estão o crescimento 

do mercado de capitais, que tem 

demandado cada vez mais profissionais 

preparados; a concorrência, que 

obriga os profissionais a se manterem  

atualizados e capacitados; e o 

crescimento da busca por planejamento 

financeiro por uma parcela cada 

vez maior da população”, diz  

Paulo Colaferro.

Os números endossam as afirmações 

do presidente. A taxa de crescimento 

líquido no Brasil foi de duas casas 

decimais nos últimos quatro anos. 

Nos três anos anteriores, ela havia 

sido de 16,8% (2019); 15,8 (2020);  

e 36,4% (2021).
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Para a PLANEJAR, o desenvolvimento 

de parcerias com empresas do mercado 

financeiro, instituições de ensino e 

outros mercados direta ou indiretamente 

envolvidos com o Planejamento 

Financeiro são fundamentais para 

agregar conteúdo ao Programa de 

Educação Continuada dos associados.  

Além disso, é importante aproximar a 

Associação dos colaboradores desses 

associados, tanto aqueles que já são 

profissionais certificados quanto os que 

almejam a certificação.

Ser um associado da PLANEJAR é estar 

em contato com todos os profissionais 

atuantes e interessados em Planejamento 

Financeiro, estabelecendo networking 

com mais de 8.600 certificados CFP® no 

Brasil, ter acesso a conteúdo de qualidade 

e usufruir de diversos benefícios  

e parcerias. 

Uma instituição associada pela PLANEJAR 

pode ser identificada por meio do Badge 

Digital, um selo de excelência mundial 

implementado em 2022. Verificado pela 

tecnologia Blockchain, em todas as 

comunicações, o selo atesta ao mercado 

que determinada empresa é associada  

à PLANEJAR e está comprometida  

com as melhores práticas em  

Planejamento Financeiro.

Em 2022, a PLANEJAR tinha 42 associados 

empresariais, divididos de acordo com as 

categorias ao lado.

BADGES DIGITAIS PLANEJAR

ASSOCIADOS 
EMPRESARIAIS 
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CERTIFICAÇÃO

Em atenção às tendências globais das 

práticas do Planejamento Financeiro e em 

alinhamento com as políticas e padrões do 

FPSB (Financial Planning Standards Board), 

no início de 2022 a PLANEJAR anunciou 

mudanças nas regras para a Certificação CFP®. 

As principais ocorreram nos prazos para a 

conclusão da Trilha de Certificação CFP®, na 

comprovação de Experiência Profissional não 

Supervisionada e com relação à Experiência  

Profissional Supervisionada. 

A partir de janeiro de 2022: 

• O período mínimo de experiência não  

 supervisionada passou de 3 anos para  

 5 anos

• A atuação como estagiário ou trainee  

 (50% do tempo de atuação) passou a ter  

 l imitação de 12 meses

• A experiência supervisionada foi suspensa  

 por prazo indeterminado

• O prazo máximo para conclusão da trilha  

 da certificação foi ampliado de 2 anos  

 para 3 anos, contados desde a aprovação  

 em exame

O curso Plano Financeiro | Como Desenvolver 

um Plano Integrado passou a ser um requisito 

obrigatório para obtenção da Certificação 

CFP® a partir do 42º exame. Atendendo ao 

FPSB, a PLANEJAR cumpre, assim, com a 

exigência da entrega do Plano Financeiro 

para obtenção da Certificação CFP®.

Em 2022, a Fundação Carlos Chagas, 

reconhecida há mais de 50 anos pela 

competência na realização de concursos, 

vestibulares, avaliação de sistemas e 

pesquisas socioeducativas e que vinha 

sendo responsável apenas pela aplicação 

dos exames de Certificação CFP®, passou 

também a responder pelo banco de 

questões e pela elaboração dos exames  

da PLANEJAR. 

A Fundação Carlos Chagas realizou 

os três exames de 2022 apenas com 

questões inéditas, todas elaboradas 

por uma banca formada por professores 

acadêmicos, integrantes de instituições 

de ensino superior e profissionais de 

órgãos técnicos do Mercado de Capitais. 

As questões formuladas pela banca da 

Fundação Carlos Chagas visam abranger 

conhecimento, compreensão, aplicação, 

análise, capacidade de raciocínio e síntese 

das competências necessárias de um  

planejador financeiro.
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   MANUTENÇÃO DA CERTIFICAÇÃO E  
   EDUCAÇÃO CONTINUADA 

Uma live para a apresentação do novo Portal de Educação, que entrou no ar em março 

de 2022, foi transmitida no dia 8 daquele mês. A partir de então, os conteúdos passaram 

a ser oferecidos em trilhas pensadas individualmente para cada profissional CFP®, de 

acordo com o seu perfil, semelhante a uma plataforma de streaming. 

O novo Portal passou a trazer cursos nacionais, internacionais, além de acesso a todas as 

atividades e eventos da PLANEJAR, bem como o lançamento de créditos automatizados, 

proporcionando maior praticidade e autonomia ao usuário.

Na live foram apresentadas as novidades no Programa de Educação Continuada, a fim 

de torná-la mais robusta e, ainda, aumentar sua qualidade e aderência com os padrões 

internacionais da Certificação CFP® exigidos pelo FPSB. Também foram revistos os critérios 

na quantificação de créditos por atividades.

   

   PIAP 

Em 2022 a PLANEJAR teve uma turma aberta e uma turma “in company”  

do PIAP (Programa de Investimentos Alternativos PLANEJAR). O PIAP  

é uma parceria da PLANEJAR com a FK Partners para  

fornecer todo o conhecimento necessário em  

investimentos alternativos.  

EDUCAÇÃO

     EDUCAÇÃO  
PARA TODOS

Foi lançada em abril a primeira temporada da Série de Educação Financeira.      

Descomplicando o Planejamento Financeiro  é o novo curso da PLANEJAR em 

parceria com a Faculdade Descomplica para quem quer conhecer o que é o 

Planejamento Financeiro, curso introdutório com linguagem simplificada. 
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Com o objetivo de ampliar ainda  

mais o escopo de seu Código de Ética, 

em 2022 a PLANEJAR deu um salto 

com o lançamento de duas iniciativas 

consideradas inovadoras. A primeira 

delas veio em fevereiro, com o início  

da produção de videocasts para  

a série “Melhores Práticas do  

Planejamento Financeiro’.

Os episódios da série trataram de temas 

como definição de um relacionamento e 

recomendações e situações de clientes, 

entre outros. Cada episódio teve a 

presença de um convidado especial do 

Conselho de Normas Éticas. As entrevistas 

ficaram por conta da jornalista  

Vivian Lima.

A segunda iniciativa foi o lançamento da 

Cartilha de Procedimentos do Conselho 

de Ética, que demonstra, passo a passo, o 

que deve ser feito, por quem e dentro de 

qual prazo, se surgir algum caso de uma 

denúncia interna.

São ao todo 22 etapas que envolvem 

desde a avaliação inicial da denúncia até a 

lavratura da decisão e sua comunicação ao 

denunciado, passando por apresentação 

da defesa, realização de audiências e 

cumprimento de diligências. O prazo 

limite para o parecer final é de 180 dias. 

Dessa forma, a PLANEJAR tem atuado para 

reduzir e, se possível, eliminar o nível 

de conflitos morais dentro do ambiente 

profissional do Planejamento Financeiro 

e suas anuências. 

ÉTICA 

DENÚNCIA

DECISÃO

Análise técnica do caso recebido na caixa de email do 
Conselho de Ética (conselhodeetica@planejar.org.br).

Encaminhamento da análise Técnica 
para o Conselho de Ética.

Parecer do corpo técnico e jurídico.

*A complexidade da matéria e verificação do conjunto probatório 
poderá ocasionar um aumento do prazo inicial de 15 dias.

Resposta de e-mail ao denunciante e solicitação de 
mais informações e documentos, caso necessário.

Equipe Planejar 15
dias úteis

Equipe Planejar 15
dias úteis*

Convocação dos membros do GT 
e seus suplentes.

Equipe Planejar 5
dias úteis

Notificação ao denunciado sobre a instauração do 
procedimento disciplinar e indicação do Princípio Ético 

que pode ter sido violado na conduta.

Prazo fluí após a instauração do procedimento, sendo que 
a notificação deve obrigatóriamente conter: denúncia com 

mérito ou sem mérito.

Equipe Planejar D+15
dias úteis

Apuração do caso e análise. Verificação do que é 
preciso para andamento do processo: solicitação 

de mais informações, documentos, tem 
necessidade de chamar para escutar o denunciado.

Grupo de Trabalho

Parecer do GT com base na análise do Relatório (e 
eventual requisição de diligências adicionais).

Prazo flui a partir do recebimento do relatório. 
Caso precise de novas diligências, a Equipe 

Planejar tem prazo 15 dias úteis.

Grupo de Trabalho

Caso sejam apresentadas alegações finais, 
será determinada a audiência (e demais 

diligências caso necessário).

Conselho de Ética

30
dias úteis

D+15
dias úteis

Elaboração de relatório do caso, a ser 
posto à disposição dos membros do 

Conselho e do denunciado.

Prazo flui a partir do agendamento.

Coordenador GT/
Relator

Até 15 dias
antes da data
do julgamento

Informação ao denunciado sobre o relatório do 
Relator e da data de julgamento agendada.

Equipe Planejar

Definido 
pelo C.E.

Realização das audiências.

Registro de todos os depoimentos em vídeo ou por escrito.

1 Representante do 
Grupo de Trabalho + 
Equipe Planejar + 

Jurídico + Depoente

D+15
dias úteis

Equipe Planejar 15
dias úteis

Análise preliminar do mérito; Caso haja indícios de 
violação será instaurado o procedimento disciplinar 
e indicado o Coordenador do GT e membros.

Até a segunda reunião ordinária subsequente do 
Conselho de Ética.

Conselho de Ética Prazo
especial

Confirmação da  participação no GT.

Verificação de conflito de interesse.

Membros do GT D+5
dias úteis

Apresentação da defesa 
do Denunciado.

Possibilidade de prazo adicional igual, concedido pelo GT 
havendo justificativa para tal, desde que tempestiva.

Denunciado D+15
dias úteis

SESSÃO DE JULGAMENTO

Agendamento das audiências.

Informação ao depoente deve ser feita dentro deste prazo, 
em até 5 dias. Ambos os prazos em dias corridos.

Equipe Planejar A definir

Relatório do caso e análise de admissibilidade.

1 - Esse prazo fluí após o cumprimento e satisfação das diligências. 
2 - A admissão do caso tem que cumprir todos os requisitos de 
admissibilidade.

Equipe Planejar D+15
dias úteis

Recebimento do Parecer e condução ao 
Coordenador do GT, caso acolhido todos os 
pré-requisitos de admissibilidade.

Verificar a apresentação ou não de alegações finais.

Coordenador GT/
Relator Do recebimento

Comunicação ao denunciado.

Equipe Planejar

15 dias úteis
de antecedência

Cumprimento das novas 
(eventuais) diligências.

D+15
dias úteis

DENUNCIADO

Lavratura da Decisão e informação ao Denunciado.

D+15
dias úteis

Relator e 
Equipe Planejar

Encaminhamento para o Conselho de Ética.

Equipe Planejar

Definido
pelo C.E.

15
dias úteis

Agendamento da sessão de julgamento.

Com o acompanhamento jurídico da Planejar e possibilidade de 
participação do denunciado e seu representante legal.

Conselho de Ética + 
Equipe Planejar A definir

Procedimentos do Conselho de Ética

Prazo limite de 180 dias entre a instauração 
(passo 8) e o parecer final.

** todos os prazos indicados estão sujeitos a alteração a depender da situação específica de cada caso.
#vemplanejar
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RESPONSABILIDADE 
SOCIAL E ESG 
A PLANEJAR tem a Educação Financeira como um 

dos pilares de sua atuação, visando contribuir 

à construção de uma sociedade mais consciente 

de quanto é importante a organização da vida 

financeira para que objetivos sejam alcançados. 

Além disso, a PLANEJAR incentiva a atuação dos seus 

associados certificados CFP® como disseminadores 

da educação financeira para a transformação da 

vida das pessoas, com foco no público em situação 

de vulnerabilidade socioeconômica, por meio de 

ações de conscientização financeira. 

Dentre as diversas ações promovidas pela 

PLANEJAR em 2022 destacam-se: 

A Global Money Week é uma campanha mundial 

e gratuita com o objetivo de garantir que jovens e 

crianças tenham acesso à educação financeira de 

qualidade para que sejam capazes de tomar decisões 

inteligentes e tenham mais alternativas com a 

finalidade de melhorarem seu futuro financeiro. 

O evento chegou à 10ª edição com o tema "Construa o 

seu Futuro: Use o seu Dinheiro de Forma Inteligente!". 

A 1ª edição da GMW foi realizada em 2012, e, desde 

então, já alcançou mais de 170 países e economias 

de todo o mundo. 

Durante a GMW 2022, planejadores financeiros CFP® prestaram atendimento gratuito pela 

plataforma Planejar+n2 de forma voluntária, eles trocaram mensagens pelo app com os 

participantes e tiraram dúvidas por meio de textos, áudios e vídeos.

A PLANEJAR também transmitiu três lives em seu canal no YouTube, o Planejar Pra Vida, 

reforçando o intuito da campanha mundial de levar educação financeira aos jovens. As lives 

tiveram 123 pessoas assistindo ao vivo/online, além de 1.555 visualizações pós-evento.

GMW - Global Money Week 2022 
(21 a 27/03)
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E ESG 

A WIW (World Investor Week) e o WFPD (Word Financial Planning Day) fazem parte de 

uma campanha global de proteção e educação dos investidores, bem como de educação 

financeira. A iniciativa foi promovida pela IOSCO (Organização Internacional das Comissões 

de Valores) e reuniu a oferta de oportunidades educacionais à população em mais de 100 

países, oferecidas por todos os integrantes da organização.

Em sua sexta edição, realizada entre os dias 3 e 9 de outubro de 2022, a WIW foi promovida 

em cada país pelos membros da IOSCO. No Brasil, o evento foi coordenado pela CVM 

(Comissão de Valores Mobiliários), membro ordinário da organização, e esteve aberto 

à participação de entidades convidadas por integrantes brasileiros da IOSCO, como a 

ANBIMA e a B3.

Temas das lives:

WIW e WFPD (03 a 09/10) 

- Investimento Consciente em Renda Fixa

- Investimento Consciente em Renda Variável  

 com Visão Fundamentalista

- Planejamento Financeiro (WFPD)

- Investimento Consciente em Criptoativos

- Investimento Consciente em Renda  

 Variável Trading

As lives totalizaram mais de 180 pessoas assistindo ao vivo/online, além de mais de 1.450 

visualizações pós-evento.
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A Semana ENEF (Semana Nacional de 

Educação Financeira) é nacional e anual 

e tem contado com ações gratuitas 

que colaboram voluntariamente para a 

disseminação da educação financeira 

a jovens e adultos. Na 9ª edição da 

Semana ENEF, em 2022, voluntários 

da Comissão de Conscientização 

Financeira foram os responsáveis por  

organizar  palestras. 

O evento teve a participação de diversas 

instituições do país e de pessoas físicas 

que promoveram ações e iniciativas de 

educação financeira, previdenciária, 

securitária ou fiscal. Houve palestras, 

cursos, oficinas e campanhas de 

divulgação, entre outras ações gratuitas 

de formatos diversos.

SEMANA ENEF  
9ª Edição (12 a 18/12) 

RESPONSABILIDADE SOCIAL E ESG 

A PLANEJAR, junto com a Comissão de 

Conscientização Financeira, organizou 2 lives 

que aconteceram nos dias 12 e 15/12. Elas 

totalizaram 108 pessoas assistindo ao vivo/

online e mais de 920 visualizações pós-evento.
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Atividades e projetos de ESG (Environmental, 

Social and Governance) realizados pela 

PLANEJAR em 2022:

• Capacitação de toda a associação na  

 temática ESG e ampliação do conhecimento  

 e difusão da temática, ao menos entre os  

 coordenadores das comissões

• Inclusão de questões de sustentabilidade/ 

 ESG nos treinamentos ministrados a  

 colaboradores recém-contratados e antigos  

 na Associação

• Estabelecimento de programas de  

 diversidade voltados a recrutamento,  

 seleção, desenvolvimento e promoção de  

 grupos de minorias

•  Elaboração de um Código de Conduta  

 para parceiros institucionais

•  Integração do conteúdo ESG na renovação  

 da certificação CFP®

• Estruturação de projetos de  

 Responsabilidade Social

Todo o lixo gerado no prédio é destinado para 

separação de resíduos sólidos e coleta seletiva.

O prédio possui certificação Leed v4, a qual certifica 

que atende aos requerimentos de prédio verde.

ESG

RESPONSABILIDADE SOCIAL E ESG 
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COMUNICAÇÃO & MARKETING 
E IMPRENSA

Em 2022 a PLANEJAR direcionou esforços em comunicação institucional, voltada para 

fortalecer e manter sólida a imagem da empresa frente à sociedade como um todo. Durante 

o ano foram desenvolvidas várias ações a seus públicos de interesse: Geral, Institucional, 

Candidatos a certificação e Associados PJ e CFP®. As mídias sociais foram amplamente 

usadas para a comunicação institucional, concentrada sobretudo em publicações 

segmentadas para os targets da associação. 

DESTAQUES DE 2022 

INTERAÇÕES
1.447.178

ALCANCE
52.119.761

SEGUIDORES
24.426

INTERAÇÕES
1.002.397

ALCANCE
10.651.918

SEGUIDORES
17.106

INTERAÇÕES
263.039

ALCANCE
1.688.747

SEGUIDORES
32.033

ACESSOS LP
28.773

CADASTROS
1.058

SESSÕES*

790.584

VISUALIZAÇÕES 
DE PÁGINA
1.359.272

REDES SOCIAIS**

17.436

*Sessões: número de acessos anuais ao site
** Redes sociais: Acessos ao site oriundo das redes sociais (FB, IG E IN) 

O Facebook da PLANEJAR atingiu um alcance 

de 52.119.761 usuários nas postagens, 

com crescimento de 852%. O mesmo 

aconteceu no Instagram, cujo alcance foi 

de 10.651.918, um avanço de 44,5%, e o 

número de seguidores aumentou 22,7%. Na 

maior rede social profissional do Brasil, o 

LinkedIn, a associação alcançou 1.688.747 

usuários, com mais de 260 mil interações 

nas publicações, fechando o ano com  

32 mil seguidores. 

A PLANEJAR apresentou ainda ótimo 

desempenho em mídia programática 

display e escutas em áudio, com veiculação 

em portais e rádios on-line relacionados 

a finanças, sempre buscando pessoas 

interessadas no assunto.

Em 2022 a PLANEJAR também desenvolveu 

diversas ações de comunicação mercadológica, 

empregada para informar ao público-alvo 

sobre as principais características e vantagens 

do produto ou do serviço. Trata-se de uma 

forma de comunicação extremamente precisa, 

pois, por ser paga, oferece a alternativa 

de onde e como será veiculada e a quem  

será dirigida.

COMUNICAÇÃO & MARKETING
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0 200.000 400.000 600.000

Áudio

Impressões  Escutas

753.128

716.107

Como resultado, a PLANEJAR teve 

37.000 cliques direcionados para 

a landing page planejar.org.br/

planejarpravida, com prestação 

de serviços para o público geral, 

tais como planilhas e acesso a 

cursos gratuitos. Com o mailing 

list captado, a associação 

desenvolveu ainda ações de 

remarketing enviando conteúdos 

como e-books e e-mails marketing 

com assuntos financeiros e de 

interesse para esses usuários.

Números de inserções em programática display

COMUNICAÇÃO & MARKETING

COMUNICAÇÃO & MARKETING 
E IMPRENSA

• Rádio Eldorado  de setembro a 

dezembro: foram 220 inserções  

direcionadas para programas  

jornalísticos com foco em economia  

e negócios. 

• TV AXN – 1.541 inserções

• Rádio Nativa  – 148 inserções

• Band News – 380 inserções

• Alfa FM – 667 inserções

Mídia programática - rádios online

0 20.000.00010.000.000

Programática

Contratadas  Entregues

16.390.521

26.900.819
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Acumulado 2022

0 2,5 5 7,5

Mídia 
Aeroporto

Contratadas          Entregues

10 12,5

11.164.018

4.932.000

Telas digitais nos aeroportos de 

Curitiba, Congonhas (São Paulo), 

Pampulha (Belo Horizonte), Porto 

Alegre e Santos Dumont com mais 

de 11.164.018 milhões de inserções 

de janeiro a dezembro.

COMUNICAÇÃO & MARKETING

COMUNICAÇÃO & MARKETING 
E IMPRENSA

Mídia Aeroporto - vídeos
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Metal

COMUNICAÇÃO & MARKETING 
E IMPRENSA

55.214 Kg
Resíduos

O display da mídia nos aeroportos previa a coleta seletiva e reciclagem dos resíduos.  

Ao longo de 2022, segundo a Coletiva, responsável pelo processo, a PLANEJAR doou:

27.670 Kg 16.415 Kg

5.808 Kg 5.321 Kg

E os impactos sociais para as cooperativas pelo Brasil foram:

SP Cidade Limpa R$ 15.210,36 | RJ Coomub R$ 9.105,16 | PR União R$ 18.692,08

R$43.007,60
Repasse

Plástico

Vidro

Papel

Uma forma de comunicação que costuma conferir alta credibilidade à marca acontece por meio 

dos veículos de imprensa. É a chamada mídia espontânea, pela qual o produto ou serviço é citado 

ou mencionado editorialmente em programas de TV, rádio e on-line ou em páginas de jornais e 

revistas, por ser notícia de interesse ao público daquele veículo ou programa e não por meio de  

anúncio pago.

Em 2022, a PLANEJAR consolidou sua presença na mídia jornalística, incrementando o 

alcance em TVs, com destaque para os canais abertos e para os de hard news por assinatura, 

entre eles, GloboNews, BandNews, CNN, RecordNews e Jovem Pan News.

IMPRENSA

COMUNICAÇÃO & MARKETING
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COMUNICAÇÃO & MARKETING 
E IMPRENSA

Houve no total 1.599 inserções espontâneas, 

contra 1.353 em 2021, crescimento de 

18,2%. Somente em TVs e rádio, a PLANEJAR 

esteve em  53 reportagens no período, 

contra 36 em 2021, ou seja, acréscimo de 

38,9% como resultado de maior penetração 

nas TVs e rádios e da maior diversificação 

de porta-vozes.

Na análise dos indicadores qualitativos 

e quantitativos foram realizadas 361 

entrevistas diretas com os porta-vozes da 

PLANEJAR, o que representa expressiva 

procura dos planejadores financeiros como 

fonte de informação.  

Em relação aos números registrados em 

2021, a PLANEJAR obteve alcance quase 

três vezes maior, com participações 

importantes de membros do conselho, como 

Carlos Castro, Jayme Carvalho, Marcia 

Dessen, Eliane Tanabe, Patrícia Paloma e 

Theo Linero.

A PLANEJAR teve ainda exposições positivas 

na mídia impressa sobre o atendimento 

gratuito oferecido pela associação, que 

foi destaque no jornal Extra, além de 

uma entrevista institucional com o jornal  

Valor Econômico. 
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Em 2022, a PLANEJAR também esteve presente em 

programas sobre investimentos, como O Grande Debate 

Investimentos, da CNN, e conseguiu aproximação com 

colunistas de economia que cederam espaço em seus 

comentários, como Thais Herédia, da CNN, e Juliana Rosa, 

da TV Bandeirantes e BandNews.

Outro fator foram as pautas específicas geradas envolvendo 

a segmentação de atuação dos planejadores financeiros. 

Por meio de uma estratégia de trabalho desenvolvida com 

a assessoria de imprensa, a PLANEJAR obteve inserção em 

importantes espaços televisivos que tratam de questões 

macroeconômicas e em portais de grande audiência, como 

Valor Investe, Época Negócios, E-Investidor e Exame. 

Houve ainda incremento dos índices de mensuração em 

reportagens especiais com temas considerados relevantes, 

como negociação de dívidas, planejamento para 

empreendedores e educação financeira para os filhos. 

As reportagens estiveram em destaque na home page de 

sites ou entre as mais lidas deles, gerando engajamento e 

audiência para a PLANEJAR. Foram exibidas reportagens 

também no Canal Empreender, parceria da TV Bandeirantes 

com o Sebrae, no R7 e no Globo, que deram ênfase  

aos porta-vozes.

RESULTADO GERAL:
Total de reportagens publicadas na imprensa: 

1.599, considerando todos os tipos de mídia 

jornalística – TV, impressos, on-line e rádio –, 

resultando na média de 133,25 por mês.

COMUNICAÇÃO & MARKETING 
E IMPRENSA
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O Congresso Internacional PLANEJAR 2022, 

realizado em 24 de outubro, no Hotel Tivoli 

Mofarrej, em São Paulo, marcou a retomada 

dos eventos presenciais organizados pela 

PLANEJAR. Em formato híbrido, também foi 

transmitido ao vivo para associados de todo 

o Brasil. Com o tema “Nova Ordem Mundial? 

Vícios Passados, Ameaças e Oportunidades 

Futuras”, essa edição contou com uma 

área de estandes de patrocinadores, com 

o objetivo de promover networking e o 

reencontro entre profissionais CFP®.

Os painéis expuseram temas diversos e 

de interesse de profissionais do setor 

financeiro, como “Nova Ordem Mundial? O 

que dizem os números”, “O que há de novo 

no comportamento financeiro das pessoas?” 

e “Investimentos alternativos e estratégias 

de diversificação que funcionam”. Todos 

foram transmitidos ao vivo por um canal 

exclusivo do evento.

CONGRESSO 
INTERNACIONAL 
PLANEJAR 

• 13 painéis 

• 31 palestrantes 

• 4 speakers internacionais 

• 11 patrocinadores 

• 9 stands 

• + 13 horas de transmissão ao vivo 

• 714 congressistas presenciais 

• 688 congresssistas on-line 

O Congresso Internacional PLANEJAR 2022 em números: 

TOTAL: 1.402 congressistas  
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Com o decorrer dos anos, a PLANEJAR consolidou 

a sua estrutura em busca de maior governança: 

três Conselhos Diretivos, um Comitê Executivo e 

seis Comissões fazem parte da configuração de 

sua governança. Constituídos por profissionais 

altamente qualificados e com experiências variadas  

e relevantes, eles apoiam a missão e a visão  

da entidade.

O Conselho de Administração é composto por 16 

membros, sendo 8 escolhidos por eleição realizada 

pelos associados e 8 indicados pelo Associado Sênior 

(ANBIMA). Todos os conselheiros são aprovados em 

Assembleia Geral e têm mandato de dois anos. Esse grupo 

é responsável por traçar a política geral da PLANEJAR, 

tanto quanto por zelar pela boa execução das normas 

regulamentares e dos procedimentos da Associação.

Responsável por estudar sobre questões referentes à 

definição e a interpretação das normas relacionadas 

com as atividades dos associados, o Conselho de  Normas 

Éticas também faz respeitar os critérios de conduta 

definidos no Código de Conduta Ética da PLANEJAR.  

O Conselho Fiscal tem por responsabilidade examinar 

as contas da PLANEJAR após o encerramento de 

cada exercício social. Opina também sobre a gestão  

financeira, avaliando elementos do capital social e 

conferindo demonstrações financeiras. A partir dessa 

análise, emite pareceres sobre a situação e indica se há 

irregularidades ou não. 

A PLANEJAR também conta com um Comitê 

Executivo constituído por 7 membros do Conselho 

de Administração, incluindo o presidente e o vice-

presidente. Este comitê acompanha a administração 

geral da Associação em seu cotidiano, monitorando os 

indicadores de performance financeira e operacional. 

GOVERNANÇA 
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Comissões compostas por associa-

dos voluntários ativos fazem parte  

também da governança da PLANEJAR. 

Elas se reúnem mensalmente com foco 

em desenvolver projetos e iniciativas 

com a finalidade de alcançar os obje-

tivos estratégicos da Associação. Para  

facilitar o entendimento, comparti-

lhamos abaixo o fluxo de aprovações  

e definições. 

Uma vez validado pelo Comitê Executivo, 

o tema é encaminhado para o Conselho 

de Administração, que ratifica ou não 

o projeto/ação/demanda. Submete 

ao Comitê Executivo, por meio do 

Diretor-executivo, as propostas que 

demandem deliberação de alçada de 

cada órgão, antes de sua divulgação 

e publicação, ou mesmo de projetos 

que envolvam custos. As deliberações 

são tomadas por maioria simples 

(50% + 1) de votos. As Comissões 

têm funções consultivas e/ou 

técnicas, com a finalidade de propor 

e/ou desenvolver ações e projetos 

que apoiem os objetivos definidos 

no Planejamento Estratégico e 

beneficiem os associados. Caso 

haja interesse comum entre as duas 

ou mais Comissões, os respectivos 

Coordenadores poderão atuar 

de forma conjunta e endereçar/

comunicar os temas para discussão 

do Comitê das Comissões.

GOVERNANÇA 
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Balanço Patrimonial

Ao lado da Demonstração do Resultado do 

Exercício (DRE) e da Demonstração do Fluxo 

de Caixa (DFC), o balanço patrimonial está 

entre das principais demonstrações contábeis e 

gerenciais de uma empresa. Em 2022, a PLANEJAR 

consolidou um incremento de 29,70% em seu  

Patrimônio Líquido.

Independentemente do crescimento de 22,53% no 

Passivo da Associação em 2022, houve acréscimo 

de apenas 4,84% no Passivo Circulante 

e 24,01% no Passivo Não-circulante, 

o que demonstra a disposição da 

Administração na reestruturação 

do seu passivo, estendendo-o para 

o longo prazo. Dentre as principais 

contas que compõem o Passivo 

houve destaque para a redução na 

conta Fornecedores em 70,63%, 

bem como diminuição de 91,83% nas  

obrigações tributárias.

Demonstração do 
Resultado do Exercício 
(DRE)

Receita Operacional Líquida – redução 

de 4,68%, causada, dentre outros 

fatores, pelas mudanças requeridas 

nos Exames de Certificação realizados 

em 2022. Com o aumento da exigência, 

houve a migração de candidatos do 

exame completo (6 módulos) para os 

exames modulares (1 a 5 módulos), 

mais baratos individualmente.

Custos Referentes a Serviços 

Prestados – diminuição de 47,62% 

em comparação a 2021. Dentre os 

principais fatores está a eliminação 

das restrições impostas pela Covid-19 

pelos entes governamentais, 

que gerou redução nos custos 

relacionados à realização dos exames 

de certificação.

DESEMPENHO FINANCEIRO
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Resultado Financeiro – salto superior a 

217% nas receitas obtidas a partir da 

rentabilidade de suas aplicações, boa parte 

por conta da elevação e manutenção da 

taxa básica de juros da economia (Selic) ao 

longo de 2022.

Despesa Financeira – acréscimo de 90,67% 

em comparação ao ano anterior, reflexo 

do aumento de custo nas transações 

com cartão de crédito e provisionamento 

com a correção de processos judiciais em 

discussão na esfera competente. Além 

disso, em decorrência da ampliação na 

base de associados a cada ano, somada 

ao volume de candidatos para os exames 

de certificação CFP®, há um avanço 

proporcional nos custos a partir de 

transações via cartão de crédito e demais 

meios de pagamento utilizados.

Demonstração do Fluxo de 
Caixa (DFC)

Em relação ao fluxo de caixa, a PLANEJAR 

percebeu aumento de 35% em comparação 

ao ano anterior. Dentre as operações, 

cabe destacar o caixa direcionado a 

financiamentos: a PLANEJAR reforça que 

não tem nenhum empréstimo no mercado, 

o que demonstra sua autossuficiência na 

manutenção de suas atividades por mais 

um ano.

DESEMPENHO FINANCEIRO
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Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 (em reais)

ATIVO

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Nota Explicativa

Nota Explicativa

2022

2022

Circulante
Caixa equivalente de caixa
Títulos e Valores Mobiliários
Contas a receber
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Não Circulante
Depósitos Judiciais
Garantias e Cauções
Imobilizado Líquido
Intangível Líquido

 Total Ativo

Circulante
Fornecedores
Obrigações Trabalhistas
Obrigações Tributárias
Outras contas a pagar
Adiantamento de clientes

Não Circulante
Provisão para riscos fiscais

Patrimônio líquido
Patriônio Social
Superávit do exercício

Total do passivo e do patrimônio líquido

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.

4
5
6
7

19
8
9
9

10
11
12
10
13

19

14

15.981.955
10.220.974

1.452.465
43.170

7.043
           2.979
27.708.587

4.743.953
21.812
21.783

   1.063.061
5.850.609

33.559.196

195.270
49.364
21.137

701.769
      557.932

1.525.471

   4.827.448
4.827.448

20.972.763
  6.233.514
27.206.277

33.559.196

(Reapresentado 
Nota 3.14)

11.838.053
7.627.138
2.262.702

301.172
3.251

           2.885
22.035.201

3.357.410
36.000
23.777

      868.625 
4.285.452

26.320.653

(Reapresentado 
Nota 3.14)

664.889
59.152

258.592
39.159

     433.262
1.455.054

  3.892.836              
3.892.836

14.628.620
    6.344.143
20.972.763

26.320.653

2021

2021

DESEMPENHO FINANCEIRO
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Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 (em reais)

Nota Explicativa 2022

(=) Receita operacional líquida

(-) Custos dos serviços prestados

(=) Superávit bruto

(+/-) Despesas/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais
(=) Superávit operacional antes do resultado financeiro

Receita financeira
Despesa financeira
(=) Superávit operacional antes do imposto de renda 
e contribuição social

(=) Superávit do exercício

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.

15

16
20

17
17

  17.111.181

(1.877.540)
                      
15.233.642

(11.404.376)
            4.055

3.833.321

3.155.758
     (755.565)

 6.233.514

                      
6.233.514

(Reapresentado 
Nota 3.14)

2021

  17.951.081

(3.584.718)
                      
14.366.363

(9.477.492)
        857.188

5.746.059

994.345
     (396.261)

 6.344.143

                      
6.344.143

DESEMPENHO FINANCEIRO
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           Patrimônio Social Superávit

Saldo em 31 de Dezembro de 2020 (Reapresentado)

Transferência para patrimônio social
Superávit do exercício

Saldo em 31 de Dezembro de 2021 (Reapresentado)

Transferência para patrimônio social
Superávit do exercício

Saldo em 31 de Dezembro de 2022

Total

DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
Em 31 de dezembro de 2022  (em reais)

  11.280.071

3.348.548
-

  14.628.620

6.344.143
-

20.972.763

  3.348.548

(3.348.548)
6.344.143

  6.344.143 

6.344.143
6.233.514

  6.233.514

  14.628.619

-
6.344.143

  20.972.763

-
6.233.514

27.206.277

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.

Demonstrações dos resultados abrangentes  
Em 31 de dezembro de 2022 (em reais)

2022

Superávit do exercício

Outros componentes do resultado abrangente

Superávit do abrangente

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.

6.233.514

-
                      

6.233.514  

(Reapresentado 
Nota 3.14)

2021

6.344.143

-
                                   

6.344.143
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Nota Explicativa 2022

Superávit do exercício

Itens que não afetam o caixa operacional
Depreciação de amortização
Provisão para crédito de liquidação duvidosa
Provisão para riscos fiscais

Aumento e diminuição das contas de ativo e passivo
Aumento/Diminuição no Contas a Receber
Aumento/Diminuição no Adiantamentos
Aumento/Diminuição no Impostos a Recuperar
Aumento/Diminuição nas Despesas Antecipadas
Aumento/Diminuição no Depósitos Judiciais e Cauções
Aumento/Diminuição em Fornecedores
Aumento/Diminuição em Obrigações Trabalhistas
Aumento/Diminuição em Obrigações Tributárias
Aumento/Diminuição nos Adiantamentos de Clientes
Aumento/Diminuição em Provisão para Riscos Fisciais
Caixa líquido das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de bens do imobilizado
Aquisições de bens intangíveis
Títulos e valores mobiliários
Caixa líquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa líquido das atividades de investimentos

Aumento/Redução líquido de caixa

Caixa no início do exercício
Caixa no final do exercício
Aumento/Redução líquido de caixa

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.

9
6 e 9

16 e 19

9
9
5

6.233.514

1.140.782
49.512

       (885.972)
6.537.835

760.725
258.002
(3.792)

(94)
(1.372.355)

192.990
(9.788)

(237.455)
124.670

      1.820.584
1.533.487

-  
(1.333.583)

    (2.593.836)
(3.927.420)

                        
-

                         
4.143.902

11.838.053
     15.981.955

4.143.902

2021

Demonstração dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (em reais)

6.739.902

109.562
(7.628)

       (873.557)
5.968.279

(200.655)
(254.385)

(1.886)
1.228

(636.143)
134.729

10.564
96.912

(566.020)
      1.566.973

151.317

-  
(167.524)

       (389.392)
(556.916)

                        
-

                        
5.562.680

6.275.374
     11.838.053

5.562.679

DESEMPENHO FINANCEIRO
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